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5IF�TVQQPSU
�DPBDIJOH�BOE�FODPVSBHFNFOU�PG�UIF�MFBEFST�JODSFBTF�UIF�DPMMFDUJWF�TQJSJU�BOE�UIF�

JOEJWJEVBM�TFMG�F⒏DBDZ�PG�UIF�GPMMPXFST��5IF�DIBSBDUFSJTUJD�PG�┩┱┴┳┻┩┶┱┩┲┸�JT�DPOOFDUFE�UISPVHI�

FODPVSBHFNFOU�

　　┍┲┸┩┰┰┩┧┸┹┥┰ⓤ┷┸┭┱┹┰┥┸┭┳┲��'PMMPXFST�BSF�FODPVSBHFE�UP�CF�DSFBUJWF�BOE�BQQSPBDI�TJUVBUJPOTö

DJSDVNTUBODFT�XJUI� JOOPWBUJPO��5IF�DIBMMFOHJOH�PG� UIF�QSPDFTT� JT�TFFO�BT�B�QPTJUJWF� GPS� UIF�

PWFSBMM�HPPE�PG�BMM�JOWPMWFE ��JU�JT�SFMBUFE�UP�UIF�┧┶┩┥┸┭┺┩�DIBSBDUFSJTUJD�

　　┍┲┨┭┺┭┨┹┥┰┭┾┩┨ⓤ┧┳┲┷┭┨┩┶┥┸┭┳┲��5IF�MFBEFS�JT�TVQQPSUJWF�BOE�VOEFSTUBOET�FBDI�QFSTPO�PO�BO�

JOEJWJEVBM�CBTJT�SFTQFDUJOH�BOE�IPOPSJOH�IJT�PS�IFS�VOJRVF�DPOUSJCVUJPOT��5IJT�TVQQPSUJWF�DMJ�
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NBUF�DPOOFDUT�FBDI�QBSUJDJQBOU�XJUI�UIF�DPMMFDUJWF��5IF�┭┲┸┩┶┥┧┸┭┺┩�DIBSBDUFSJTUJD�JT�BQQSPQSJBUF�

IFSF��5IF�DIBSBDUFSJTUJD�PG�┴┥┷┷┭┳┲�DPOOFDUT�UP�NBOZ�PG�UIF�DPNQPOFOUT�JMMVTUSBUJOH�UIF�QBTTJPO�

PG�UIF�JOEJWJEVBM�BOE�PG�UIF�XIPMF�

┊┭┫┹┶┩ⓤ⓵⓲ⓤ┇┬┥┶┥┧┸┩┶┭┷┸┭┧┷ⓤ┥┲┨ⓤ┇┳┱┴┳┲┩┲┸┷ⓤ┳┪ⓤ┘┶┥┲┷┪┳┶┱┥┸┭┳┲┥┰ⓤ┐┩┥┨┩┶┷┬┭┴

5SBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFSTIJQ�XPSLT�CFDBVTF�PG�UIF�QFSTPOBMJ[FE�BQQSPBDI�UP�MFBEFSTIJQ
�TJNJMBS�

UP�UIF�TZOFSHJTUJD�F⒎FDUT�PG�/JDIJSFO`T�QFSTQFDUJWF�PG�lNBOZ�JO�CPEZ�POF�JO�NJOEz�（5IF�(PTIP�

5SBOTMBUJPO�$PNNJUUFF
�����ô����
�7PM� �
�Q� ��� ��IFSFBGUFS�8/%
�����ô����）��5IF�USBOTGPSNB�

UJPOBM�MFBEFST�BDU�BT�SPMF�NPEFMT�GPS�DPOTUJUVFOUT�OVSUVSJOH�UIFJS�JOEJWJEVBM�OFFET�BOE�EFTJSFT��

5IF�DPNCJOBUJPO�PG�NBOZ�TUSFOHUIT�BOE�UBMFOUT�SFRVJSFT�UIF�MFBEFST�UP�BDU�BT�TPDJBM�BSDIJUFDUT�

UP�FTUBCMJTI�UIF�OPSNT�BOE�FYQFDUBUJPOT�PG�UIF�HSPVQ��'JOBMMZ
�UIF�QPXFS�PG�UIF�PSHBOJ[BUJPO�JT�

EJTUSJCVUFE�BNPOH�UIF�QBSUJDJQBOUT��5IJT�TFOTF�PG�QPXFS�CFDPNFT�B�GPSDF�PG�FNQPXFSNFOU�BOE�

SFEVDFT�UIF�QPXFS�EJ⒎FSFOUJBMT�UP�FOIBODF�HSPVQ�QFSGPSNBODF�（(BSEOFS
�����）�

Power
　　5IF�DPODFQU�PG�QPXFS�JT�HFOFSBMMZ�EJTDVTTFE�XJUIJO�UIF�PWFSBMM�MFBEFSTIJQ�EJTDPVSTF ��IPX�

FWFS
�l-FBEFSTIJQ�BOE�QPXFS�BSF�OPU�UIF�TBNFz�（(BSEOFS
�����
�Q� ��）
�CVU�UIFZ�EP�JOUFSXFBWF�

BU�NBOZ�QPJOUT��-FBEFST�FYJTU�XJUIPVU�QPXFS ��BU�UIF�TBNF�UJNF�TPNF�XJUI�QPXFS�BSF�OPU�TFFO�

OPS�GVODUJPO�BT�MFBEFST��8F�UFOE�UP�HJWF�QPXFS�UP�UIPTF�XF�BENJSF�BOE�XIP�IBWF�JOqVFODFE�

PVS�BDUJPOT�PS�CFIBWJPST�（)BDLNBO���+PIOTPO
�����）�

　　$IBSJTNBUJD�MFBEFST�BSF�HFOFSBMMZ�TFFO�BT�SPMF�NPEFMT�GPS�UIFJS�GPMMPXFST�BOE�DBO�CF�DPO�

OFDUFE�UP�USBOTGPSNBUJPOBM� MFBEFSTIJQ�（$IJMTPO
�����）��5IFZ�BSF�SFHBSEFE�BT�DPNQFUFOU
�BOE�

UIFJS�JEFPMPHJDBM�HPBMT�SFTPOBUF�XJUI�DPOTUJUVFOUT��5IF�DIBSJTNBUJD�MFBEFS�NBZ�DIBMMFOHF�UIF�GPM�

MPXFST� JO�B�XBZ�UIBU�QSPEVDFT�B�NPNFOU�PG�SFBMJ[BUJPO��5IJT�TVQQPSU�FOIBODFT�BO�B⒏MJBUJPO�

XJUI�UIF�HSPVQ
�BOE�JODSFBTFT�B�TFOTF�PG�TFMG�FTUFFN��5IFSF�BSF�UJNFT�JO�IJTUPSZ�XIFO�DIBSJT�
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NBUJD� MFBEFST�IBWF�VTFE�UIFJS�QPXFS�BOE� JOqVFODF� GPS�OFHBUJWF�PS�DPFSDJWF�QVSQPTFT��5IFSF�

BSF�BMTP�QMFOUZ�PG�FYBNQMFT�PG�DIBSJTNBUJD�MFBEFSTIJQ�UIBU�JT�USVMZ�DPODFSOFE�XJUI�UIF�DPMMFDUJWF�

BOE�UIF�DPNNPO�HPPE�PG�BMM�（)BDLNBO���+PIOTPO
����� ��:VLM
�����）�*LFEB`T�MFBEFSTIJQ�JT�BO�

FYBNQMF�PG�UIJT�MBUUFS�UZQF��&NQPXFSNFOU�EJTUSJCVUFT�UIF�QPXFS�BOE�GBDJMJUBUFT�B�DPMMFDUJWF�TVS�

WJWBM�BOE�UIF�HSPVQ�DBO�FOEVSF
�BMMPXJOH�UIF�DIBSJTNBUJD�MFBEFS�UP�SFQMJDBUF�UIF�DPNNPO�WJTJPO��

5IF�QBSBEPY�PG�QPXFS�JT�UIBU�lMFBEFST�HBJO�NPSF�QPXFS�CZ�FNQPXFSJOH�PUIFSTz�（)BDLNBO���

+PIOTPO
�����
�Q� ���）��5IF�FNQPXFSNFOU�NPEFM�GSPN�UIF�MFBEFS�EPXO�JT�F⒎FDUJWF��*U�CFDPNFT�

B�USBOTGPSNJOH�DVMUVSF��*U�JT�B�IBMMNBSL�BOE�OPUBCMF�TUSFOHUI�PG�%BJTBLV�*LFEB�

Daisaku Ikeda
　　5ZQJDBMMZ�XJUIJO�UIF�"NFSJDBO�MFBEFSTIJQ�MJUFSBUVSF�UIF�QSBDUJDF�JT�UP�EJTDVTT�UIF�UFOFUT�PG�

MFBEFSTIJQ�UISPVHI�BO�FYFNQMBS�MFBEFS��-BXSFODF�$BSUFS
�%FBO�PG�UIF�.BSUJO�-VUIFS�,JOH
�+S
�

*OUFSOBUJPOBM�$IBQFM�BU�.PSFIPVTF�$PMMFHF
� TBJE� JU�CFTU� JO� UIF� l(BOEIJ
�,JOH
� *LFEBz�WJEFP ��

l5IFSF�JT�POF�XIP�XBMLT�BNPOH�VT��)JT�OBNF�JT�%BJTBLV�*LFEB ��IF�JT�UIF�MJWJOH�FNCPEJNFOU�PG�

XIBU�(BOEIJ�BOE�,JOH�TUPPE�GPSz�（(,*
�WJEFP）��#PUI�(BOEIJ�BOE�,JOH�IBWF�CFFO�EJTDVTTFE�BT�

USBOTGPSNJOH� MFBEFST�（#VSOT
�����
�����）��'PS�BT�NVDI�BT�*LFEB� JT� UIF� MJWJOH�FNCPEJNFOU�PG�

XIBU�UIFTF�FYFNQMBS�MFBEFST�TUPPE�GPS
�IF�JT�UIF�TBNF�GPS�USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFSTIJQ�

　　%BJTBLV�*LFEB`T�QSFTFODF�BOE�JOqVFODF�PO�UIF�4PLB�(BLLBJ�*OUFSOBUJPOBM�（4(*）�JT�TP�VCJR�

VJUPVT�BOE�QFSWBTJWF�JU�JT�BMNPTU�JNQPTTJCMF�UP�UBML�BCPVU�POF�XJUIPVU�UIF�FWFS�QSFTFODF�PG�UIF�

PUIFS��)JT� MFBEFSTIJQ�（CPUI� GPSNBM�BOE� JOGPSNBM）�PG� UIF�4(*�TQBOT����PG� JUT����ZFBST�PG�FYJT�

UFODF��)JT�DVSSJDVMVN�WJUB�JODMVEFT�XFMM�PWFS�����WPMVNFT�GPS�UIF�4(*�BMPOF
�OPU�UP�NFOUJPO�FE�

VDBUJPOBM�USFBUJTFT
�VOJWFSTJUZ�TQFFDIFT
�BOE�BOOVBM�QFBDF�QSPQPTBMT��5IF�GPMMPXJOH�XJMM�QSPWJEF�

TPNF�FYBNQMFT�UIF�USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFSTIJQ�FUIPT�PG�%BJTBLV�*LFEB��5IF�UFOFUT�BOE�UFBDI�

JOHT�PG�/JDIJSFO�#VEEIJTN�（8/%
�����ô����）�HVJEF�*LFEB`T�BDUJPOT
�XSJUJOH
�BOE�TQFFDIFT�TP�

GVMMZ�UIBU�CFHJOOJOH�XJUI�UIF�DPOOFDUJPOT�CFUXFFO�UIFTF�HVJEJOH�QSJODJQMFT�BOE�USBOTGPSNBUJPO�

BM�MFBEFSTIJQ�XJMM�TFU�UIF�DPOUFYU�BT�XF�UIFO�QSPDFFE�XJUI�*LFEB�BT�BO�FYFNQMBS�

　　*LFEB`T�QFSTPOBM�CJPHSBQIZ�DBO�CF�GPVOE�POMJOF�（EBJTBLVJLFEB�PSH）�BOE�XJUIJO�NBOZ�TDIPM�

BSMZ�BSUJDMFT�（F�H�
�(PVMBI
����� ��(PVMBI���*UP
�����）��'PS�CSFWJUZ`T�TBLF
�JU�JT�BTTVNFE�SFBEFST�

IBWF�B�GVOEBNFOUBM�VOEFSTUBOEJOH�PG�*LFEB`T�QIJMPTPQIZ�BOE�QSBDUJDF�DISPOJDMFE�JO�UIF�KPVSOBM�

┗┳┯┥ⓤ┉┨┹┧┥┸┭┳┲�（BOE�┗┳┯┥ⓤ┉┨┹┧┥┸┭┳┲ⓤ┖┩┷┩┥┶┧┬）�BOE�CZ�(PVMBI�（����）
�(PVMBI�BOE�*UP�（����）��

/POFUIFMFTT
�TPNF�QPJOUT�UIBU�TIPVME�CF�OPUFE�IFSF�UP�EJTDVTT�IJT�JEFOUJUZ�BOE�GPSNBUJPO�BT�B�

MFBEFS�SFMBUF� UP�EFGJOJOH�NPNFOUT� JO�IJT� MJGF��(SPXJOH�VQ� JO�NJMJUBSJTUJD�BOE�XBSUJNF�+BQBO�

EFFQMZ� JOqVFODFE�IJT�FBSMZ� MJGF��5IF�F⒎FDUT�PG� MPTJOH�IJT�PMEFS�CSPUIFS�CSPVHIU�IJN�UP�XSJUF�

BCPVU�IJT�EFFQ�IBUSFE�GPS�XBS�BOE�DSVFMUZ�（*LFEB
�����）��8IJMF�TFBSDIJOH�GPS�B�XBZ�UP�NBLF�

TFOTF�PG�IJT� MJWFE�SFBMJUZ
� JO������IF�FODPVOUFSFE�GVUVSF�TFDPOE�QSFTJEFOU�PG�UIF�4PLB�(BLLBJ�
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#VEEIJTU�PSHBOJ[BUJPO
� +PTFJ�5PEB�（(PVMBI
�����）��5PEB�XBT�TQFBLJOH�UP�B�HSPVQ�BCPVU� UIF�

USBOTGPSNBUJPO�PG�+BQBOFTF�TPDJFUZ
�BOE�*LFEB�TPPO�UPPL�5PEB�BT�IJT�NFOUPS�（(PVMBI���*UP
�

����）�

　　5PEB
�XJUI�IJT�BENPOJUJPO�UP�DPOUJOVF�UIF�XPSL�PG�UIF�4PLB�(BLLBJ
� JOWFTUFE�*LFEB�XJUI�

UIF�SFTQPOTJCJMJUZ�PG� MFBEFSTIJQ�� *LFEB`T� MFBEFSTIJQ�PWFS�NPSF� UIBO����ZFBST
�XIJDI�IF�IBT�

DISPOJDMFE� JO�PWFS����
����QBHFT�PG� UFYUT
�TQFFDIFT
�QPFNT�BOE�QVCMJTIFE�EJBMPHVFT�（TFF�F�H�
�

(PVMBI
�����）
�TQFBLT�UP�IJT�FYQFSUJTF��5IF�NFTTBHF�IF�DPOWFZT�BOE�UIF�NPEFMJOH�IF�FNCPEJFT�

XJUI�IJT�DPOTUBOU�OPE�UP�UIF�JOqVFODF�PG�IJT�NFOUPST
�FYIJCJUT�IJT�SFGFSFOU�QPXFS�XJUIJO�UIF�JO�

UFSOBUJPOBM�PSHBOJ[BUJPO�IF�MFBET��*LFEB�TUSFTTFT�UIF�BCJMJUZ�PG�BMM�BOE�UIF�OFFE�GPS�FBDI�QFSTPO�

UP�DPOUSJCVUF�UP�UIF�HSFBUFS�HPPE�UISPVHI�UIFJS�DPOUSJCVUJPOT��'SPN�IFSF�FYBNQMFT�PG�IPX�%BJ�

TBLV�*LFEB�pUT�UIF�DIBSBDUFSJTUJDT�PG�B�USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFS�XJMM�CF�QSFTFOUFE�GPMMPXJOH�UIF�

DPNQPOFOUT�PG�UIF�QSFWJPVT�pHVSF�

Passion
　　�┗┳┯┥
�PS� lWBMVF�DSFBUJOH
z� JT�B�OFPMPHJTN�5TVOFTBCVSP�.BLJHVDIJ�BOE�5PEB�DPJOFE� GPS�

.BLJHVDIJ`T�FEVDBUJPOBM�QIJMPTPQIZ ��JU�XBT�BMTP�UIF�OBNF�UIFZ�UPPL�GPS�UIF�#VEEIJTU�PSHBOJ[B�

UJPO�UIFZ�GPVOEFE�JO������（GPS�B�NPSF�DPNQMFUF�FYQMBOBUJPO�PG�UIF�EFSJWBUJPO�BOE�NFBOJOH�PG�

UIF�XPSE�┷┳┯┥�TFF�(PVMBI���*UP
�����）��5IF�NFBOJOH�PG�UIF�XPSE�┷┳┯┥�（J�F�
�WBMVF�DSFBUJOH）�JT�

TJHOJpDBOU�SFMBUJWF�UP�#VSOT`�（����）�BGPSFNFOUJPOFE�FYQMBOBUJPO�PG�USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFSTIJQ��

#VSOT�QPTJUT� UIBU� USBOTGPSNBUJPOBM� MFBEFSTIJQ� JT�SFMBUFE�UP�UIF� MFBEFS`T�WBMVF�DSFBUJPO�BOE�UP�

UIF�GPMMPXFST`�NPSBM�EFWFMPQNFOU�BOE�JODSFBTFE�JOUSJOTJD�NPUJWBUJPO�（#VSOT
����� ��)BDLNBO���

+PIOTPO
����� ��/PSUIPVTF
�����）��5IF�WFSZ�USBOTMBUJPO�PG�UIF�NPWFNFOU�UIBU�*LFEB�NBLFT�IJT�

MJGF`T�XPSL�JT�EJSFDUMZ�SFMBUFE�UP�UIF�UFOFUT�PG�USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFSTIJQ�

　　*O�UIF�FTTBZöTQFFDI�┙┲┭┸┽ⓤ┍┷ⓤ┸┬┩ⓤ┗┸┥┶┸┭┲┫ⓤ└┳┭┲┸ⓤ┪┳┶ⓤ┚┭┧┸┳┶┽
� JODMVEFE�JO�┉┱┦┶┥┧┭┲┫ⓤ┇┳┱⓱

┴┥┷┷┭┳┲（�）
�*LFEB�（����
�Q� ��）�JT�TQFBLJOH�TQFDJpDBMMZ�UP�MFBEFST�XIFO�IF�SFGFST�UP�B�TUPSZ�BCPVU�

BO�BODJFOU�$IJOFTF�IFSP�$IVLP�,`VOH�NJOH��)JT�TUPSZ�DFOUFST�PO�UIF�SFTQPOTJCJMJUZ�,`VOH�NJOH�

GFFMT�GPS�UIF�XFMGBSF�PG�PUIFST�QBSUJDJQBUJOH�XJUI�IJN��5IJT�TFOTF�PG�DPNNJUNFOU�BOE�SFTQPOTJ�

CJMJUZ�SFMBUF�UP�QBTTJPO��*LFEB�QSPWJEFT�BO�FYBNQMF�PG�,`VOH�NJOH`T�GPVS�QPJOUT�B�MFBEFS�TIPVME�

SFNFNCFS�EVSJOH�B�TUSVHHMF ��l���6TF�OFX
�VOFYQFDUFE�TUSBUFHJFT
����1MBO�UIPSPVHIMZ�BOE�DBSF�

GVMMZ
����"DU�DBMNMZ�BOE�RVJFUMZ
����6OJUF�UIF�IFBSUT�BOE�NJOET�PG�ZPVS�GPSDFTz�（Q� ��）��8JUIJO�

UIBU�TBNF�QJFDF
�*LFEB�JOWPLFT�UIF�XPSET�PG�IJT�NFOUPS�5PEB ��l*U�EPFTO`U�NBUUFS�XIBU�PUIFST�

EP��&WFSZUIJOH�EFQFOET�PO�ZPV
�PO�ZPVS�┨┩┸┩┶┱┭┲┥┸┭┳┲z�（FNQIBTJT�BEEFE ��Q� ��）�� *LFEB�EF�

（�）┉┱┦┶┥┧┭┲┫ⓤ┇┳┱┴┥┷┷┭┳┲ ⓾ ┅ⓤ┖┩┺┳┰┹┸┭┳┲ⓤ ┭┲ⓤ┐┩┥┨┩┶┷┬┭┴� JT�B� UISFF�WPMVNF�TFU�PG�TFMFDUFE� MFBEFSTIJQ�BE�
ESFTTFT�HJWFO�CZ�%BJTBLV�*LFEB
�QSJOUFE�JO�&OHMJTI�GPS�MFBEFST�XJUIJO�UIF�4(*�
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TDSJCFT�EFUFSNJOBUJPO�BT�B�DPOWJDUJPO�GPS�HPBMT�BOE�SFNJOET�QFPQMF�UP�SFOFX�UIFJS�EFUFSNJOB�

UJPO�XIFO�HPBM�GPDVT�CFDPNF�EJ⒏DVMU�（*LFEB
�����）��)F�SFGFST�UP�EFUFSNJOBUJPO�BT�B�lKFXFMFE�

TXPSE�（Q� ��）�BOE�VTFT�B�TUPSZ�BCPVU�/FMTPO�.BOEFMB`T�QBTTJPO�BT�BO�FYBNQMF�PG�UIJT�QBTTJPO� �

5IJT�TFOTF�PG�EFUFSNJOBUJPO�（J�F�
�XJMM�QPXFS
�SFTPMWF
�TUSFOHUI�PG�NJOE）�JT�TJNJMBS� UP�QBTTJPO�

（J�F�
� GFSWPS
�BSEPS
�[FBM）�TFFNT�UP�DPOOFDU�UIF�FTTFODF�PG�5PEB`T�XPSET�BOE�*LFEB`T�FYBNQMFT�

UISPVHI�UIF�MFOT�PG�USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFST�BOE�USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFSTIJQ��5IF�DPODFQUT�PG�

IVNBO�SFWPMVUJPO
�┯┳┷┩┲⓱┶┹┪┹
�BOE�*LFEB`T�QFBDF�QSPQPTBMT�BSF�EJTDVTTFE�CFMPX�BOE�BSF�BMM� JO�

DMVEFE�BT�FYBNQMF�PG�UIF�QBTTJPO�DPNQPOFOU�

Human Revolution
　　(PVMBI�（����）�TUBUFT�UIBU�l*LFEB�DBMMT�IJT� JOUFSOBM� USBOTGPSNBUJPO�UISPVHI�IVNBO�FEVDB�

UJPO�B�QSPDFTT�PG� lIVNBO�SFWPMVUJPO�（┲┭┲┫┩┲ⓤ┯┥┯┹┱┩┭）� � �z�（Q� ���）�� *O�CPUI� USBOTGPSNBUJPOBM�

MFBEFSTIJQ�BOE�JO�4PLB�FEVDBUJPO�BOE�UIF�4(*�UIF�FOE�SFTVMU�JT�UIF�USBOTGPSNBUJPO�PG�JOEJWJEVBMT�

UP�UIJOL�BOE�BDU�GPS�UIFNTFMWFT�UP�DSFBUF�QPTJUJWF�DIBOHF
�UP�CF�MFBEFST�JO�UIF�DPNNVOJUZ� � � GPS�

UIF�HSFBUFS�HPPE�� *LFEB�DPNNFOUT�EVSJOH�B�HSBEVBUJPO�PG�4PLB�6OJWFSTJUZ�IPX�IJT�NFOUPST
�

5PEB�BOE�.BLJHVDIJ
�XPVME�CF�TP�QSPVE�PG�UIF�TUVEFOUT�（J�F�
�MFBEFST�PG�UIF�UXFOUZ�pSTU�DFOUV�

SZ）�NBLJOH�B�EJ⒎FSFODF�JO�UIF�XPSME�（(PVMBI
�����）�

　　*LFEB�OPUFT�UIBU�XIJMF�IF� JT�OPU�BO�FEVDBUPS
�IF� JT�FYUFOEJOH�UIF�IVNBOJTUJD�FEVDBUJPOBM�

TZTUFN�PG�IJT�UXP�NFOUPST��*LFEB�XSJUFT
�l*�DPOTJEFS�FEVDBUJPO�UP�CF�UIF�DVMNJOBUJOH�VOEFSUBL�

JOH�PG�NZ�MJGF��5IBU�JT�CFDBVTF�UIF�WJDUPSZ�PG�FEVDBUJPO�NFBOT�UIF�WJDUPSZ�PG�UIF�QFPQMFz�（8IZ�

&EVDBUJPO�XFCQBHF�┻┻┻⓲┨┥┭┷┥┯┹┭┯┩┨┥⓲┳┶┫）��*U�TIPVME�CF�OPUFE�UIBU�JO�WBSJPVT�XSJUJOHT�CZ�BOE�

BCPVU�*LFEB
�BT�JO�UIF�RVPUF�BCPWF
�UIF�XPSET�MFBEFS�BOE�MFBEFSTIJQ�BQQFBS��5IJT�BMPOF�JT�OPU�

TV⒏DJFOU�UP�UJF�*LFEB�UP�B�MFBEFSTIJQ�UIFPSZ��)PXFWFS
�#VSOT`�XPSL�JO�USBOTGPSNJOH�MFBEFSTIJQ�

JT�JOEJDBUJWF�PG�XIBU�*LFEB�QSFTFOUT�UISPVHI�BO�FEVDBUJPOBM�MFOT�BOE�EJBMPHVF��$POTJEFS�UIF�DPS�

QVT�PG� *LFEB`T�XPSL��)F�SFQFBUFEMZ�TUBUFT� UIJOHT�TVDI�BT� lFEVDBUJPO�FNCPEJFT� UIF� UJNFMFTT�

TUSVHHMF�PG�IVNBO�DJWJMJ[BUJPO�UP�DSFBUF�BO�VOFSSJOH�QBUI�UP�QFBDFz�（8IZ�&EVDBUJPO�XFCQBHF�

┻┻┻⓲┨┥┭┷┥┯┹┭┯┩┨┥⓲┳┶┫）�BOE� lB�HSFBU�IVNBO�SFWPMVUJPO� JO� KVTU�B� TJOHMF� JOEJWJEVBM�XJMM�IFMQ�

BDIJFWF�B�DIBOHF�JO�UIF�EFTUJOZ�PG�B�OBUJPO � � � �z�（*LFEB�BT�EJTDVTTFE�JO�(PVMBI
�����）��5IJT�RVPUF�

BMTP�BQQFBST�PGUFO�XJUIJO�┐┭┺┭┲┫ⓤ┆┹┨┨┬┭┷┱
�B�NPOUIMZ�QVCMJDBUJPO�PG�UIF�4(*`T�"NFSJDBO�PSHB�

OJ[BUJPO��*LFEB�QSFTFOUT�UIJT�FODPVSBHFNFOU�XJUIJO�UIF�TFDUJPOT�PG�lXIP�JT�4(*�1SFTJEFOU�*LFEBz�

BOE�l8IBU�JT�UIF�4PLB�4QJSJU�z�5ISPVHI�UIJT�POHPJOH�SFNJOEFS�UP�BMM�NFNCFST�UP�DSFBUF�B�IV�

NBOJTUJD�XPSME�GPS�UIF�NVUVBM�CFOFpU�PG�NBOLJOE
�1SFTJEFOU�*LFEB�FODPVSBHFT�BMM�NFNCFST�UP�

XPSL�GPS�QFBDF��5IJT�JT�TJNJMBS�UP�XIBU�#VSOT�（����）�XBT�EFTDSJCJOH�BT�B�MFBEFSTIJQ�TUSBUFHZ�

UIBU�NVTU�CF�UFTUFE�CZ�SFTVMUT��)F�TBZT�UIBU�MFBEFSTIJQ�QBSUOFST�DPVME�CF�UIF�HSFBUFTU�BDU�PG�

MFBEFSTIJQ�UISPVHI�lIBQQJOFTT�FNQPXFSFE�XJUI�USBOTGPSNJOH�QVSQPTFz�（Q� �）�
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Kosen-rufu
　　5IF�/JDIJSFO� DPODFQU� PG�┏┳┷┩┲⓱┶┹┪┹� JT� MJUFSBMMZ� USBOTMBUFE�BT� lUP�XJEFMZ�EFDMBSF� BOE�

TQSFBE�z�5IJT�QSPDFTT�JT�DPNNVOJDBUFE�UP�FBDI�PG�UIF�NFNCFST�BT�B�NJTTJPO�GPS�UIF�QSPQBHB�

UJPO�PG�QFBDF�BOE�IBQQJOFTT�GPS�IVNBOLJOE��5SBOTGPSNJOH�MFBEFSTIJQ�PDDVST�XIFO�QFPQMF�lFO�

HBHF�XJUI�PUIFST�JO�TVDI�B�XBZ�UIBU�MFBEFST�BOE�GPMMPXFST�SBJTF�POF�BOPUIFS�UP�IJHIFS�MFWFMT�PG�

NPUJWBUJPO�BOE�NPSBMJUZz�（#VSOT
�����
�Q� ��）��5IJT�USBOTGPSNJOH�MFBEFSTIJQ�IFMQT�UP�SBJTF�UIF�

lMFWFM�PG�IVNBO�DPOEVDU�BOE�FUIJDBM�BTQJSBUJPOT�PG�CPUI�MFBEFS�BOE�MFE
�BOE�UIVT�JU�IBT�B�USBOT�

GPSNJOH�F⒎FDU�PO�CPUIz�（#VSOT
�����
�Q� ��）��*LFEB�（����）�FYQMBJOT�JO�┈┭┷┧┹┷┷┭┳┲┷ⓤ┳┲ⓤ┝┳┹┸┬�UIBU�

┯┳┷┩┲⓱┶┹┪┹�JT�OFDFTTBSZ�UP�DPNNVOJDBUF�UIF�VMUJNBUF�XBZ�UP�QFBDF�UP�BMM�QFPQMF�CBTFE�PO�UIF�

UFBDIJOHT�PG�/JDIJSFO�%BJTIPOJO�（Q� ���）�

Peace Proposals
　　4UBSUJOH�JO������1SFTJEFOU�*LFEB�IBT�JTTVFE�B�QFBDF�QSPQPTBM�UP�UIF�6OJUFE�/BUJPOT�FWFSZ�

ZFBS�PO�+BOVBSZ�����5IF�QVSQPTF�GPS�UIF�QFBDF�QSPQPTBMT�JT�BO�F⒎PSU�UP�GVMpMM�IVNBO�TFDVSJUZ�

BOE�XPSMEXJEF�QFBDF��5IFTF�QSPQPTBMT�FYFNQMJGZ�XIBU�#VSOT�（����）�BEESFTTFE�JO�USBOTGPSN�

JOH�MFBEFSTIJQ�BOE�UIF�BDUJWJTU�DPODFQU��5IJT�USBOTGPSNBUJPO�PG�JOTUJUVUJPOT�MBZT�B�SFWPMVUJPO�PG�

WBMVFT� UIBU�EFNPOTUSBUFT�B� GVOEBNFOUBM�BOE�DPOTUSVDUJWF�DIBOHF�� l5SBOTGPSNBUJPOBM� MFBEFST�

BSF�QBTTJPOBUFMZ�DPNNJUUFE�UP�UIFJS�XPSLz�（)BDLNBO���+PIOTPO
�����
�Q� ���）��5IJT�POHPJOH�

BOE�QFSTJTUFOU�USBDL�SFDPSE�UIBU�TQBOT����ZFBST�JT�B�UFTUBNFOU�UP�QBTTJPO��*LFEB`T�BDUJPOT�FWJ�

EFODF�#VSOT`�（����）�WJFX�UIBU
� l5IF�VMUJNBUF�BUUBJONFOU�PG�IBQQJOFTT� JT�B�DIFSJTIFE�ESFBN
�

CVU�BT�B�HPBM�PG�USBOTGPSNJOH�MFBEFSTIJQ�XF�NVTU�WJFX�JU�NPSF�BT�B�QSPDFTT
�B�QVSTVJUz�（Q� ���）�

Idealized Influence
　　5IF�┍┨┩┥┰┭┾┩┨ⓤ┭┲╔┹┩┲┧┩�JT�SFMBUFE�UP�UIF�DIBSJTNBUJD�BQQSPBDI�PG�UIF�MFBEFS�BOE�UIF�NFO�

UPS�SPMF�NPEFMFE�CZ�UIF�MFBEFS�XJUI�UIF�GPMMPXFS��$PNNVOJDBUJPO�PG�UIF�WJTJPO�BNPOH�NFNCFST�

BOE�GSPN�MFBEFS�UP�GPMMPXFS�JT�BO�JNQPSUBOU�QBSU�PG�USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFSTIJQ��5IJT�JEFBMJ[FE�

JOqVFODF�GBDUPS�JT�SFMBUFE�UP�WJTJPO�BOE�WJTJPOBSZ�MFBEFST��5IFSF�JT�B�EFpOJUF�TFOTF�PG�NFOUPSJOH�

BOE�NPEFMJOH�PG�TUBOEBSET�BOE�NPSBM�BOE�FUIJDBM� MFBEFST��'PMMPXFST� JEFOUJGZ�XJUI�UIF� MFBEFS�

BOE�UIF�WJTJPO
�XIJDI�NBZ�CF�TFFO�BT�TZOPOZNPVT�

Mentor Disciple Relationship
　　5IF������FQJTPEF�UIBU�JOUSPEVDFE�%BJTBLV�*LFEB�UP�+PTFJ�5PEB�EVSJOH�B�HSPVQ�NFFUJOH�TFU�

UIF�TUBHF�GPS�B�TJHOJpDBOU�SFMBUJPOTIJQ�GPS�CPUI
�BOE�*LFEB�TQFDJpDBMMZ�（(PVMBI
����� ��(PVMBI���

*UP
�����）�� *U� JT�OPUFE�UIBU�BMNPTU�BMM�PG� *LFEB`T�TQFFDIFT�BOE�XSJUJOHT�HJWF�DSFEFODF�UP� UIF�

UFBDIJOHT�PG�5PEB
�BOE�UP�5PEB`T�NFOUPS
�5TVOFTBCVSP�.BLJHVDIJ
�BCPVU�WBMVF�DSFBUJPO��*LFEB�
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5IF�5SBOTGPSNBUJPOBM�-FBEFSTIJQ�PG�%BJTBLV�*LFEB

CFDBNF�UIF�UIJSE�QSFTJEFOU�（GPMMPXJOH�.BLJHVDIJ�BOE�5PEB
�SFTQFDUJWFMZ）�PG�UIF�4PLB�(BLLBJ�JO�

������6OEFS�IJT�MFBEFSTIJQ�UIF�+BQBOFTF�PSHBOJ[BUJPO�HSFX�UP�JOUFSOBUJPOBM�QSPQPSUJPOT�BOE�IF�

CFDBNF�UIF� GJSTU�（BOE� GPVOEJOH）�QSFTJEFOU�PG�4PLB�(BLLBJ� *OUFSOBUJPOBM�（4(*）�JO�������5IF�

NFOUPSJOH�SFMBUJPOTIJQ
�BOE�UIF�EFWPUJPO�GPS�XIJDI�*LFEB�IBE�GPS�5PEB�JT�B�UFTUBNFOU�UP�IJT�DB�

QBDJUZ�UP�CFDPNF�UIF�SPMF�NPEFM�GPS�DPVOUMFTT�PUIFST��5IJT�FBSMZ�NFOUPS�EJTDJQMF�SFMBUJPOTIJQ�JT�

B�QFSGFDU�FYBNQMF�PG�SFGFSFOU�QPXFS�BUUSJCVUFE�UP�*LFEB�CZ�4(*�NFNCFST�BSPVOE�UIF�XPSME��

8IJMF�NBOZ�PG�UIF�4(*�NFNCFST�IBWF�OFWFS�NFU�*LFEB�QFSTPOBMMZ�UIFSF�BSF�NBOZ�XIP�DMBJN�

IJN�BT�UIFJS�QFSTPOBM�NFOUPS�（4USBOE
�����）�

　　#VSOT`�（����）�EFpOJUJPO�PG�MFBEFSTIJQ�lMFBEFST�JOEVDJOH�GPMMPXFST�UP�BDU�GPS�DFSUBJO�HPBMT�

UIBU�SFQSFTFOU�UIF�WBMVFT�BOE�UIF�NPUJWBUJPOTʕUIF�XBOUT�BOE�OFFET
� UIF�BTQJSBUJPOT�BOE�FY�

QFDUBUJPOTʕPG�CPUI�MFBEFST�BOE�GPMMPXFSTz�（Q� ��）�JT�WFSZ�TJNJMBS�UP�UIF�DMBJNT�PG�*LFEB��/PUF�

UIF�TJNJMBSJUJFT�JO�IPX�*LFEB�EFpOFT�WBMVF�DSFBUJPO�XIFO�IF�TUBUFT
�l5IF�DBQBDJUZ�UP�pOE�NFBO�

JOH�UP�FOIBODF�POF`T�PXO�FYJTUFODF�BOE�DPOUSJCVUF�UP�UIF�XFMM�CFJOH�PG�PUIFST�VOEFS�BOZ�DJS�

DVNTUBODFTz�（*LFEB
�����）��"HBJO
�UIF�MFBEFS�GPMMPXFS�SFMBUJPOTIJQ�BTTPDJBUFE�XJUI�USBOTGPSNB�

UJPOBM�MFBEFSTIJQ�DPVME�WFSZ�FBTJMZ�CF�SFTUBUFE�JO�*LFEB`T�UFSNT�PG�NFOUPS�BOE�EJTDJQMF��'SPN�B�

DVMUVSBM�DPOUFYU�UIF�"NFSJDBO�MFBEFSöGPMMPXFS�QBSBEJHN�JT�MJLFMZ�BOBMPHPVT�UP�UIF�.BLJHVDIJ�

5PEB�*LFEB�QBSBEJHN�PG�UIF�NFOUPS�BOE�EJTDJQMF��5IF�XPSE�EJTDJQMF�JO�UIF�"NFSJDBO�WFSOBDV�

MBS�DBSSJFT�B�UPOF�PG�SFMJHJPTJUZ�UIBU�NBZ�OPU�XPSL�GPS�TPNF��3BUIFS�UIBO�VTF�UIF�XPSE�EJTDJQMF
�

"NFSJDBOT�UFOE�UP�PQU�GPS�UIF�XPSE�QSPUÉHÉ�PS�NFOUFF��3FHBSEMFTT�PG�UIF�XPSET�VTFE
�USBOTGPS�

NBUJPOBM�MFBEFSTIJQ�QSFTFOUT�UIF�qVJEJUZ�PG�MFBEFST�BNPOH�UIF�DPOTUJUVFODZ�JO�NVDI�UIF�TBNF�

XBZ�BT�4PLB�FEVDBUJPO�BOE�UIF�4(*�

Inspirational Motivation
　　8JUIJO�UIF�┍┲┷┴┭┶┥┸┭┳┲┥┰ⓤ┱┳┸┭┺┥┸┭┳┲�GBDUPS�BT�JU�SFMBUFT�UP�DPMMFDUJWF�TQJSJU
�DPBDIJOH
�BOE�FO�

DPVSBHFNFOU�PG� MFBEFST�XF�pOE�TVQQPSU� JO� *LFEB`T�XSJUJOHT�BOE�QSBDUJDF�� *LFEB`T� GSFRVFOUMZ�

VTFE�DPODFQU�PG�┲┭┲┫┩┲ⓤ┯┽┳┭┯┹�（IVNBOJTUJD�QFPQMF�DFOUFSFE�FEVDBUJPO）
�XIFSFCZ�l1FPQMF�BSF�

TIBQFE�CZ�QFPQMFz�（*LFEB
�����
�Q� ��）�JT�B�HPPE�FYBNQMF��*LFEB�DPOUJOVFT
�l5IFSF�JT�OP�HFOVJOF�

FEVDBUJPO�XJUIPVU�FBSOFTU� MJGF�UP�MJGF� JOUFSBDUJPO�BOE� JOTQJSBUJPOz　（*LFEB
�����
�Q� ��）��*OTQJSB�

UJPO�BOE�NPUJWBUJPO�DPOUSJCVUF�UP�B�TFOTF�PG�UFBN�TQJSJU��5IJT�OPUJPO�PG�UFBN�JT�IPX�UIF�DIBSBD�

UFSJTUJD�PG�FNQPXFSNFOU�DPOOFDUT�UP�UIJT�GBDUPS�UISPVHI�FODPVSBHFNFOU
�QBSUJDJQBUJPO
�BOE�JO�

WPMWFNFOU�（)BDLNBO��� +PIOTPO
� ����）�� l"� TFOTF� PG� FNQPXFSNFOU� GVFMT� UIF�QVSTVJU� PG�

IBQQJOFTTz�（#VSOT
�����
�Q� ���）�

　　"O�FYBNQMF�PG�FNQPXFSNFOU�BOE�DPNNJUNFOU�UIBU�UJFT�USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFSTIJQ�XJUI�

UIF�XPSET�PG�*LFEB�PODF�BHBJO�BQQFBS�JO�IJT�pSTU�DPNNFODFNFOU�BEESFTT�UP�UIF�4PLB�6OJWFSTJ�

UZ�PG�"NFSJDB �
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　　+VTU�BT�B�EJBNPOE�DBO�POMZ�CF�QPMJTIFE�CZ�BOPUIFS�EJBNPOE
�JU�JT�POMZ�UISPVHI�JOUFOTF�

IVNBO�JOUFSBDUJPO�FOHBHJOH�UIF�FOUJSF�QFSTPOBMJUZ�UIBU�QFPQMF�DBO�GPSHF�UIFNTFMWFT
�SBJT�

JOH� UIFNTFMWFT�VQ� UP�FWFS�HSFBUFS�IFJHIUT�� *U� JT� UIF�SFMBUJPOTIJQ�CFUXFFO� UFBDIFS�BOE�

MFBSOFS
�NFOUPS�BOE�EJTDJQMF�ʦMFBEFS�BOE�GPMMPXFSʧ
�UIBU�NBLF�UIJT�QPTTJCMF��（*LFEB
�����
�

Q� ���）

)FSF�BHBJO�XF�TFF�UIF�QPXFS�PG� UIF�NFOUPSöEJTDJQMF
�FEVDBUPSöTUVEFOU
� MFBEFSöGPMMPXFS�SFMB�

UJPOTIJQ��*OTQJSBUJPOBM�NPUJWBUJPO�NPWFT�UIF�JEFBMJ[FE�JOqVFODF�PG�UIF�MFBEFS�UP�FODPVSBHJOH�UIF�

GPMMPXFS�FOHBHFNFOU��*LFEB�XSJUFT�UIBU
�lOPUIJOH�JT�NPSF�QPXFSGVM�UIBO�EJBMPHVF�CFUXFFO�UXP�

QFPQMFz�（*LFEB
�����
�Q� ��）��*LFEB`T�FTTBZ�FOUJUMFE
�┐┥┽┭┲┫ⓤ┸┬┩ⓤ┊┳┹┲┨┥┸┭┳┲ⓤ┪┳┶ⓤ┚┭┧┸┳┶┽ⓤ┓┲┩⓱┌┹┲⓱

┨┶┩┨ⓤ┝┩┥┶┷�┅┬┩┥┨�（*LFEB
�����
�Q� ��）�PVUMJOFT�UIF�RVBMJUJFT�PG�B�MFBEFS�CBTFE�PO�UIF�DPNNFOUT�

PG�IJT�NFOUPS�+PTFJ�5PEB��5IFTF�RVBMJUJFT�BSF�UIBU�B�MFBEFS�NVTU�CF�USVTUFE�BOE�SFTQFDUFE ��UIF�

MFBEFS�NVTU�HBJO�UIF�USVTU�PG�UIF�QFPQMF ��JOTQJSF�UIF�NFNCFST
�BOE�MJTUFO�DBSFGVMMZ�

　　*LFEB�SFQFBUFEMZ�DPNNFOUT�PO�UIF�OFFE�UP�VOEFSTUBOE�QFPQMF�BOE�UP�XPSL�XJUI�PUIFST�UP�

IFMQ� UIFN�XJUI� UIFJS�PXO�IVNBO�SFWPMVUJPO��)F�VOEFSTUBOET�BOE�FNCPEJFT� UIBU� JOEJWJEVBM�

BDIJFWFNFOU�JT�UIF�CBTJT�GPS�UFBN�BDIJFWFNFOU�XIJDI�DPOUSJCVUFT�UP�HSFBUFS�TVDDFTT�GPS�BMM�JO�

WPMWFE�（)BDLNBO���+PIOTPO
�����）�　l5IPTF�XIP�DBOOPU�FNQBUIJ[F�XJUI�PUIFST�XJMM�OFWFS�CF�

DPNF�USVF�MFBEFSTz�（*LFEB
�����
�Q� ��）�JT�UBLFO�GSPN�UIF�┈┭┷┧┹┷┷┭┳┲┷ⓤ┳┲ⓤ┝┳┹┸┬�VOEFS�UIF�TVC�

TFDUJPO�PG�l#FDPNJOH�B�1FSTPO�PG�%FQUI�BOE�4VCTUBODF�z

　　5IF�JOTQJSBUJPO�BOE�FNQPXFSNFOU�BSF�SFMBUFE�UP�DBVTF�BOE�F⒎FDU�JO�#VEEIJTN��5IF�OPUJPO�

UIBU�JO�PSEFS�UP�HBJO�SFTQFDU�JT�UP�pSTU�HJWF�SFTQFDU
�JO�DPOUFNQPSBSZ�WFSOBDVMBS�（PS�QPTTJCMZ�

"NFSJDBO�DPOUFYU）�UIJT�JT�QBZJOH�JU�GPSXBSE��*LFEB�BENPOJTIFT�4(*�MFBEFST�UP�TJODFSFMZ�SFTQFDU�

GFMMPX�NFNCFST� GPS�UIFTF�SFBTPOT�PG� UIF�TJNVMUBOFJUZ�PG�DBVTF�BOE�F⒎FDU��)F�CFMJFWFT�TP�BS�

EFOUMZ�JO�UIJT�QPJOU�UIBU�IF�XBSOT
�l5IFSF�JT�OP�OFFE�GPS�MFBEFST�XIP�IBWF�MPTU�UIFJS�TQJSJU�GPS�

┯┳┷┩┲⓱┶┹┪┹�JO�UIF�4PLB�(BBLBJz�（*LFEB
�����
�Q� ��）��5IJT�QSPQBHBUJPO�PG�QFSTPOBM�IBQQJOFTT�JO�

DSFBTFT�JOUP�XPSMEXJEF�IBQQJOFTT��5IJT�JT�UIF�DPNNJUNFOU�PG�%BJTBLV�*LFEB�BT�NVDI�BT�JU� JT�

GPS�UIF�4(*�DPMMFDUJWF��)JT�IPQF�UIBU�NFNCFST�TIPVME�MPWF�GFMMPX�NFNCFST�BOE�DBSF�GPS�FBDI�

PUIFS�XJUI�EJHOJUZ�JT�IPX�JOTQJSBUJPOBM�NPUJWBUJPO�JT�FNQPXFSNFOU�

Intellectual Stimulation
　　5IF�┍┲┸┩┰┰┩┧┸┹┥┰ⓤ┗┸┭┱┹┰┥┸┭┳┲�GBDUPS�SFMBUFT�UP�DSFBUJWJUZ�BOE�MFBEFSTöGPMMPXFST�BEEJOH�UP�UIF�

DPNNPO�HPPE�UISPVHI�UBMFOUT�BOE�DPNQFUFODJFT��5IJT�DSFBUJWJUZ�DIBSBDUFSJTUJD�JT�BDUVBMMZ�IPX�

XF�EFTDSJCF�UIJT�GBDUPS��*O�IJT�TQFFDI�UP�UIF�UIJSE�DMBTT�PG�4PLB�6OJWFSTJUZ�JO������*LFEB�QSP�

DMBJNT
� l$SFBUJWJUZ� JT�NVDI�NPSF� UIBO�TJNQMZ�IBWJOH� UIF�PDDBTJPOBM�HPPE� JEFB � � � *U� JT� MJLF�B�

NPVOUBJO�QJOOBDMF ��*U�DBOOPU�FYJTU�XJUIPVU�B�CSPBE�TFOTF�PG�LOPXMFEHF�BOE�TPMJE�GPVOEBUJPO�PG�
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EFFQ�UIJOLJOH�BOE�SFqFDUJPOz�（*LFEB
�����
�Q� ��）�

　　5IF�#VEEIJTU�DPODFQU�UIBU� MJGF� JT�OPU�XJUIPVU�DIBMMFOHF� JT� JMMVTUSBUFE�XJUIJO�UIJT�TFDUJPO� �

*LFEB�TVHHFTUT�UIBU�DIBMMFOHJOH�POFTFMG�B�MJUUMF�BU�B�UJNF�JT�B�HPPE�UIJOH
�UIFTF�TNBMMFS�TUSVHHMFT�

NBZ�FWFO�IFMQ�UP�CVJME�POF`T�QFSTPOBM�BSNPS�BHBJOTU�MBSHFS�TUSVHHMFT�JO�MJGF��)F�VTFT�B�DSFBUJWF�

NFUBQIPS�UP�JMMVTUSBUF�IJT�QPJOU��l%FWFMPQ�bGBJUI�MJLF�XBUFS`�UIBU�qPXT�TUFBEJMZ�BOE�VODFBTJOHMZ
�

MJLF�B�SJWFS� UIBU�HSBEVBMMZ�HSPXT� JO�TJ[F�BOE�DPOWFSHFT�XJUI� UIF�WBTU�PDFBOz�（*LFEB
�����
�

Q� ���）��5IF� lNBOZ� JO�CPEZ
�POF� JO�NJOEz�（����
�Q� �� ��8/%
��
����）�NFTTBHF� JT� TVQQPSUFE�
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